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Prezentul proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cu:

1. Legea Invitimantului Preuniversitar, aprobati prin OME 198/2023;

2. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
OME nr 4183/2022, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Legeanr. 87/10.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

4. O.M.E.N.C.S. 4742/10.08.2017 privind Statutul elevilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

5. Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;

6. Rapoartele I.S.J. Timis, privind starea invatamantului in judetul Timis din anii scolari
anteriori.

7. Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice din Invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobata prin OME Nr.
4224/06.07.2022

8. Raportul privind starea si calitatea invatamantului din Scoala Gimnaziald Domino
Servite;

9. Documente manageriale si de politica educationald ale I.S.J. Timis, Ministerul Educatiei
si Cercetdrii si Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;

10. Obiectivul de Dezvoltare Durabild 4 al Uniunii Europene, ODD 4 - Educatie de calitate

11. Recomandarea Consiliului Europei din 22 mai 2019 privind sisteme de 1nalta calitate de

educatie si ingrijire timpurie a copiilor (2019/C 189/02)

12.Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul

educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului

european al educatiei (2021-2030) (2021/C 66/01)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=RO

CAPITOLUL I : DIAGNOZA
1.1 ARGUMENT

Actualul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Domino
Servite” Voiteg in perioada septembrie 2023 - august 2028. Acesta concentreaza atentia asupra finalitatilor
educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolii. Tntocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern Tn care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale. Echipa manageriald, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca
sunt necesare {inte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale
si nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele
si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonata,
in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sd ducem la indeplinire misiunea propusa. De asemenea
proiectul este necesar si pentru ca altii sa ne cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasuratd de
colectivul scolii noastre.

Credem 1in valorile profesionale, dar si morale formate si afirmate de-a lungul celor paisprezece
ani 1n aceasta scoald, in capacitatea si competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine la
standarde ridicate performantele elevilor. Ceea ce se intdmpla in activitatea Scolii Gimnaziale din Voiteg
se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a pregati aceste generatii sa gaseasca
raspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN

1.2.1 Prezentare generala. Istoric.

Prima scoald Domino Servite a fost infiintatd in 1986 in Africa de Sud. Desi este o scoala privata,
ea urmeaza curriculumul national, iar scopul principal al scolii a fost si este de a educa copiii intr-un spirit
crestin si de a le oferi elevilor o bund baza academica. Datorita dedicéarii profesorilor si a elevilor, inca de
la fondarea scolii, rata de absolvire a bacalaureatului a fost 100%, producand chiar absolventi de varf ai
Africii de Sud.

Scoala Domino Servite din Africa de Sud a determinat infiintarea scolii noastre, in 2009, cu scopul
de a promova idealurile unei educatii crestine in contextul scolar care sa faciliteze performanta academica.

A fost dorinta multor parinti din comunitate sa existe si in Voiteg o scoald unde sa se vada ordinea,
disciplina si valorile crestinismului, care constituie baza unei educatii ce are in vedere formarea la elevi a
idealului de personalitate umana cuprinzand dimensiunea afectiva, intelectuald, artistica, fizica, civica,
religioasa, economica, etc.

Astfel, in 2009, se infiinteazd Scoala Primard Domino Servite 1n localitatea Voiteg, jud Timis,
functionand la inceput doar cu ciclul prescolar si primar. In 2014 obtine acreditarea din partea Ministerului
Educatiei, iar un an mai tarziu se extinde si cu ciclul gimnazial, purtdind de atunci numele de Scoala
Gimnaziala Domino Servite.



Implicarea activa a paringilor $i a membrilor comunitatii Kwasizabantu, in incinta careia se afla scoala, a
imbogatit vietile actualilor elevi prin sustinere si instruire spirituald, dar si prin acordarea de facilitati de
alta natura, cum ar fi chiar cladirea in care copiii invata si se joaca.

Emblema scolii este un rezumat n imagini a ceea ce Inseamna de fapt Domino Servite. Copacul
de cedru reprezinta asocierea ei cu Misiunea Kwasizabantu. Biblia si sabia vorbesc despre cuvantul lui
Dumnezeu, iar flacira simbolizeaza focul trezirii.

Tinta noastra este devenirea unui simbol al valorilor etice crestine, al disciplinei si al daruirii
profesionale in tara noastra. Utilizam programele scolare aprobate de Ministerul Educatiei Nationale.

Un avantaj deosebit de care beneficiaza elevii nostri il constituie baza materiala aflata intr-un
mediu natural, intr-un loc linistit, la iesirea din comuna Voiteg, dar si faptul ca scoala dispune de cadre
didactice titulare, calificate, deschise pentru invitare, care depun daruire si pasiune in desfasurarea tuturor
activitatilor

1.2.2 Analiza PESTE

Analiza mediului extern

Analiza complexa a comunitatii

Localitatea VVoiteg este asezata in partea de sud a judetului Timis, la o distanta de 33 km sud de municipiul
Timisoara si la 8,5 km de orasul Deta.

Prin comuna trece drumul national DN59 (sau E70)- Moravita-Deta-Timigoara, iar marginea comunei este
strabatutd de calea feratd Stamora-Deta-Voiteg-Timisoara si cea spre Gataia-Berzovia-Resita. In centrul
localitatii, in fata Primariei se afla statia de autobuz Auto Tim, iar la marginea comunei se afla statia CFR..

In comuna Voiteg exista o scoald gimnaziala de stat cu clasele P-VIII (aprox 250 copii) si o gradinita cu
program normal, cu un efectiv de aprox 50 copii in doua grupe.

Populatia comunei Voiteg este de 2392 locuitori si se afla in usoara scadere.

Clima se caracterizeaza prin temperaturi medii anuale de 10-11°C; temperaturi medii de -2°C in ianuarie
si de 24°C 1in iulie. Cantitatile anuale de precipitatii sunt, in medie, de 500-600 mm. Zapada prezinta
grosimi de 20-50 cm, prima zapada cazand in perioada 20-25 decembrie, iar ultima zapadd in prima
jumatate a lunii martie. VVanturile dominante sunt cele din nord, NE si din est, SE.Viteza medie a vanturilor
este cuprinsa intre 1,2-3,8 m/sec.

Contextul Politic

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roméania a avansat pe calea unei reforme coerente si
complexe in invatdimant promovand pluralismul educational. Legislatia sprijina dezvoltarea
invatamantului particular.

Contextul politic intern din domeniul educatiei, sunt favorabile dezvoltarii scolii, prin:

= Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii si
optiunilor elevilor.



= Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul rural.
= Prevenirea pardsirii timpurii a scolii §i cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte
educationale speciale in Tnvatdmantul de masa
Relansarea invatamantului rural de calitate este o prioritate pentru scoala noastrd. Prin descentralizarea
invatamantului, la nivel local, se asigura o mai mare independenta Tn luarea deciziilor, in redistribuirea
responsabilitatilor.

Existda o colaborare stransa intre elevi, cadrele didactice si familiile elevilor. Politica scolii vizeaza
organizarea n parteneriat cu comunitatea a unor festivitati anuale sustinute cu diferite ocazii: Craciun,
Pagte, Sfarsitul anului scolar, Ziua copilului, Ziua mamei, etc cat si organizarea de tabere scolare si
excursii in judet, in tara si chiar 1n strainatate.

Contextul Economic

Starea economica si sociald a familiilor din localitate este medie. In prezent, in comuna functioneaza 72
societati agricole care au absorbit o parte din forta de munca disponibild a comunei.

Din totalul suprafetei comunei 92,75% este teritoriu agricol ca folosinta, cu 69,34% terenuri arabile si
18,14% pasuni. Desi impropriu, se poate totusi afirma ca activitatea economica de baza a comunei Voiteg
este agricultura si zootehnia, activitati favorizate de pozitia comunei in plind zond de cadmpie. Suprafata
Agricola pe locuitor este de 4,1 ha/loc.

Activitati agricole se desfasoara in exploatatii agricole de urmatoarele tipuri:
-societati agricole cu personalitate juridica: 72, din care trei sunt in incinta scolii
-exploatatii individuale: 812, cu o medie de 2,5 ha/exploatatie.

Societatile agricole si exploatatiile individuale cresc si valorifica animale, cultiva cereale si plante tehnice,
produc furaje concentrate, formand clasa fermierilor agricoli.

Comertul: Societatile comerciale ar putea oferi resurse pentru educatie si formare prin implicarea in
realizarea unor proiecte scolare si prin sponsorizari in produse la ocazii deosebite organizate de scoala. In
comuna Voiteg exista 5 magazine mixte, 4 localuri, un restaurant,o cofetarie si un magazin de materiale
de constructie.

In concluzie, locuitorii comunei si ai satelor dimprejur au posibilitatea si sunt dispusi sa pliteasca taxa de
scolarizare la o scoald particulara in schimbul unei educatii de calitate pentru copiii lor.

Contextul Social

Familiile elevilor si copiilor care frecventeaza cursurile scolii noastre sunt din punct de vedere material
de nivel mediu Tn proportie de peste 60%. Specificul profesional al parintilor este evidentiat de faptul ca
66% au studii superioare si aprox 30% sunt proprii lor angajati, restul fiind angajati ai societatilor
comerciale.

Din totalul populatiei de 2392 locuitori ai comunei Voiteg exista:
- saraci-cu ajutor social: 9

Pe etnii, cetatenie si limba maternal, populatia din comuna Voiteg se prezinta astfel:



Populatia Etnia

Roméana 1997
Maghiara 153
Germana 68
Tigineasca 52
Elvetiana 12
Sarba 4
Bulgara 1
Ucraineana 4
Alte etnii 11
Nedeclarati 16

Atitudinea familiilor elevilor scolii fatd de scoala este in general pozitiva. De paisprezece ani
realizdm un autentic parteneriat parinti-scoald, favorabil unei pregatiri de calitate. Intentiile noastre pentru
viitor sunt acelea de a reusi sa tinem o stransd legdtura cu parintii, iar prin intermediul unor instrumente
de investigare sd determindm cu o mai mare acuratete care este situatia familiei elevului nostru, precum
si atitudinea acestuia fata de educatie in general si fata de scoala noastra Tn mod specific.

Contextul Tehnologic

Accesul la reteaua de telefonie in comuna Voiteg este asigurat de telefonia fixa (60%) si telefonia mobila:
Vodafone si Orange si Cosmote.

Conectare la internet: 42 familii (10%)

- 50% din familii au PC

- 92 familii au biblioteci (21%)

- 95% familii au televizor. Televiziunea prin cablu ofera 22 programe;
- exista resurse pentru educatia si formarea la distanta (Deta)

Scoala Gimnazialda Domino Servite dispune de o sala de informatica cu calculatoare conectate la
reteaua de internet, telefonie fixa si mobild, fax, copiator, imprimanta, si toate aparaturile necesare unei
scoli.

Contextul Ecologic



Gunoiul menajer din localitatea Voiteg este preluat de firma SC PEJ SRL. Exista 250 WC (32%
dintre familii), 100% din populatie dispun de latrine. In comuna exista apa curenta si canalizare, la care
sunt conectati 70% din locuitori.

Scoala Gimnaziala Domino Servite este dedicata conservarii si protejarii mediului inconjurator,
acest fapt fiind vazut si prin numarul de spatii verzi si plantarea florilor in incinta scolii, dar si de
preocuparea cadrelor didactice si a elevilor de a depozita selective deseurile, acestea fiind preluate de SC
Total Recover.SRL

Finisajele exterioare ale scolii si culoarea acestora vor fi in armonie cu aspectul arhitectural al
zonei. Apa se asigura din sursa proprie (foraj existent). Bransarile la reteaua de telecomunicatii si energie
electrica se fac cu avizul distribuitorilor respectivi, prin bransamente subterane. Colectarea gunoiului
menajer se realizeaza de catre SC PEJ SRL. Apa uzatd menajera se colecteaza in fosa septicd proprie
vidanjabild, construita in incinta.

Sursele de poluare sunt fabrica de mixturi asfaltice care se afla la celalalt capat al comunei si
fabrica de cherestea si material de constructie din lemn, care functioneaza pe raza institutiei noastre.

1.2.3 Curriculum

Scoala Gimnaziala Domino Servite utilizeaza curriculum-ul national pentru invatamantul gimnazial,
primar si prescolar aprobat prin ordine de ministru. In anul scolar 2023-2024 utilizim urmatoarele
planuri de invatamant:

Invatimant prescolar OMEN 4694/20.08.2019
Clasa Pregatitoare OMEN 5755/17.09.2012
Clasa | OMEN 3371/12.03.2013
Clasaa ll-a OMEN 3371/12.03.2013
Clasaalll-a OMEN 3371/12.03.2013
Clasaa IV-a OMEN 3371/12.03.2013
Clasaa V-a OMENCS 3590/05.04.2016
Clasaa Vl-a OMENCS 3590/05.04.2016
Clasaa Vll-a OMENCS 3590/05.04.2016
Clasaa Vlll-a OMENCS 3590/05.04.2016

S-a tinut cont si de OM 3062/19.01.2012 privind organizarea claselor simultane deoarece avem si clase
cu predare simultana, dupa cum urmeaza:

Ani scolari Clase simultane Clase independente

2009-2010 Isilll iV -

2010-2011 1 si IV I-111 -

2011-2012 Il si IV - | 1
2012-2013 Il si IV - P I
2013-2014 PsilV - [ I
2014-2015 - - P [ I IV
2015-2016 - - P [ I 1T V
2016-2017 Psil - I T v | v
2017-2018 Psil - I 1 IV V VIl
2018-2019 Psil I si Nl IV V Vi VIl VI
2019-2020 11 si 11 P Liv]Vv]wvi VI VI




2020-2021 IsiIV I [ IV ]V VI VIl VIl
2021-2022 P iV v | Ve ivi| Vi
2022-2023 P i jivi v [ Vvl ivi] Vi

In oferta de curriculum la decizia scolii au fost cuprinse optionale din ariile curriculare limba si

comunicare, matematica si stiinte, om si societate si arte. De asemenea, s-au organizat si activitati

extracurriculare si extragcolare, dupa cum reiese din oferta educationala.

1.2.4 Informatii privind elevii si prescolarii

Efectivele de elevi pe clase:

Gimnazial: 15 elevi

ANI SCOLARI SCOALA GRADINITA
2009-2010 Primar: 9 elevi 6 prescolari
2010-2011 Primar: 12 elevi 10 prescolari
2011-2012 Primar: 17 elevi 10 prescolari
2012-2013 Primar: 17 elevi 7 prescolari
2013-2014 Primar: 19 elevi 8 prescolari
2014-2015 Primar: 23 elevi 10 prescolari
2015-2016 Primar: 21 elevi 11 prescolari
Gimnazial: 9 elevi

2016-2017 Primar: 22 elevi 7 prescolari
Gimnazial: 8 elevi

2017-2018 Primar: 21 elevi 7 prescolari
Gimnazial: 16 elevi

2018-2019 Primar: 19 elevi 13 prescolari
Gimnazial: 21 elevi

2019-2020 Primar: 19 elevi 16 prescolari
Gimnazial: 20 elevi

2020-2021 Primar: 19 elevi 26 prescolari
Gimnazial: 19 elevi

2021-2022 Primar: 20 elevi 35 prescolari
Gimnazial: 15 elevi

2022-2023 Primar: 28 elevi 29 prescolari
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Efective elevi pe ani scolari

Fig. Evolutia efectivelor de elevi pe ani scolari

Elevii din cadrul instituiei noastre de invatamant sunt recrutati din zona Voiteg si localitatile din
Tmprejur. Recrutarea elevilor se face pe baza cererilor de inscriere depuse de catre parintii, care participa
la un interviu de cunoastere. Cererile se aproba in Consiliul de Administratie tindndu-se cont de criteriile
generale de departajare sau specifice, daca exista si de rezultatul interviului.

Elevii si prescolarii nostri:

4+ Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita si capacitati intelectuale diverse.

#+ Majoritatea elevilor sunt de nationalitate roméana, dar avem si elevi de nationalitate germana,
elvetiana sau rromani.

#+ Elevii cu CES beneficiaza de pregatire de suplimentara in cadrul scolii in vederea recuperarii si
ameliorarii problemelor de invatare. De asemenea, de-a lungul celor noud ani elevii nostri au
beneficiat de terapii logopedice, de invatare curiculara, ergo, Kineto si psiho la Centrul de resurse
si asistentd educationald “Speranta” din Timisoara.

Medii finale obtinute de elevii ciclului gimnazial intre anii 2015-2022

Anul Scolar V-VIiliI
2015-2016 8.21
2016-2017 8.12
2017-2018 8.50
2018-2019 8
2019-2020 8,64
2020-2021 8,73
2021-2022 9,11
2022-2023 9,05

MEDIA CLASELOR GIMNAZIALE




Comportament social. Disciplina. Absenteism

In cadrul scolii, exista un regulament de organziare si functionare a unititii de invatimant - pentru elevi,
iar profesorii se supun Codului de eticd si Regulamentului Intern.

Absenteismul este la limita minima.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la concursuri scolare in anii scolari cuprinsi intre
2018-2023 este de 90%

Premiul INTERJUD | INTERNA| JUD LOCAL | NAT | REGIONAL| Total
TIONAL geg\er

EXCELENT 4

I 18 13 123

I 6 3 74

Il 10 5 49

MENTIUNE 4 10 13 39

PREMIU SPECIAL 19 2

AL

JURIULUI

Total general

Rata abandonului scolar: 0,03 %

Activitatea si performantele elevilor si a prescolarilor

Implicarea si rezultatele elevilor si a prescolarilor de la diferite proiecte educationale desfasurate
de scoala noastra in colaborarea cu alte scoli si gradinite sunt promovate prin lucrarile expuse pe avizierul
scolii si pe site-ul institutiei. Aceste proiecte sunt pe diverse teme, care includ si evenimentele sarbatorite
cu ocazia Craciunului, Pastelui, Ziua Mamei, Ziua de 1 Decembrie, Ziua Copilului, etc.

Participarea la concursuri este deosebitd. Se remarcd un numar mare de elevi si prescolari care
participa la concursuri locale, judetene si nationale. Rezultatele sunt postate pe website-ul scolii la
sectiunea Rapoarte anuale- Concursuri

De asemenea, de-a lungul celor paisprezece ani, elevii si prescolarii au fost implicati in activitati
extrascolare organizate de scoala noastrd precum: igienizarea spatiilor verzi, confectionare de obiecte de
decor, gatit, cusut, tAmplarie si alte indeletniciri practice gospodaresti. Sdptamanal, ei sunt implicati in
ansamblul de fluiere si cor.

Lista concursurilor scolare

An scolar Organizator Concurs/Proiect
Asociatia Olimpicii Cunoasterii Concurs National
Limba Romana si matematica
Fundatia pentru stiinte si arte COMPER
Paralela 45 Concurs Scolar National
Limba Romana
Gradinita cu PP ,,Gradinita Concurs National Martisoare Zambitoare
Prieteniei”, Arad
Asociatia IDEE Concurs national Cangurasul Matematician




2013-2014

Portalul Educatiei Timpurii

TIMTIM-TIMY

Asociatia IDEE

Concurs national
Povestile Cangurului

Inspectoratul Scolar Judetean
Timis

Concurs Judetean de reviste scolare

Scoala Gimnaziala Martin Suboni,

Jebel, jud Timis

Festival Interconfesional de Arta Sacra
,,Cantecul, lumina si talentul ’Proiect
regional

Sectiunea Desen si Colaj

Scoala Primara Domino Servite

Proiect de activitate extracurriculara
La schi, patinoar si sanius

EcoStuff Romania

Scoala Zero Waste National

Scoala Primara Domino Servite

Sport- Educatie Sanatate

Scoala Primara Samuel
Deva, jud Hunedoara

Concurs de educatie religioasa « Comori in
cer »

2014-2015 Fundatia pentru stiinte si arte Concurs national de
Paralela 45 Limba Romana
Fundatia pentru stiinte si arte Concurs national de
Paralela 45 Matematica
Inspectoratul Scolar Judetean Concurs Judetean de reviste scolare
Timis
Scoala Primara Domino Servite Proiect tematic
(perioada: 9 luni)
Micii gospodari
Scoala Primara Domino Servite Activitate extracurriculara
Iesire in natura- la padure
Scoala Gimnaziala Birda Proiect de parteneriat educational
Anotimpurile- culoare si cuvant (perioada: 8
luni)
Fundatia pentru stiinte si arte COMPER
Paralela 45 Concurs Scolar National
Limba Romana etapa |
2015-2016

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

COMPER
Concurs Scolar National
Matematica etapa I

Asociatia Tineri Pretiosi, Voiteg

Proiect de activitate extracurriculara

« Sa fii mai bun » Parteneri: Sc. Gimnaziala
Speciald Buzias,

Scoala Gimnaziala Cheveresu Mare

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

COMPER
Concurs Scolar National
Limba romana etapa a II-a

Fundatia pentru stiinte si arte

COMPER




Paralela 45

Concurs Scolar National
Matematica etapa a II-a

Scoala Primara Domino Servite si
Gradinita PN Deta

Proiect educational
« Prietenia- un dar pretios »

Scoala Gimnaziala Domino Servite

Proiect educational
Sport- Educatie- sanatate

2016-2017

Scoala Gimnazialda Voiteg
Centrul de excelenta Deta

Concurs «Matematica- o joaca a mintii»

Institutul pentru devoltarea
evaluarii in educatie
Editura Sigma

Concurs national Limba romana « Povestile
Cangurului »

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

COMPER
Concurs Scolar National
Limba romana etapa |

Inspectoratul Scolar Timis si
Atelierul Log Art al Colegiului
C.D. Loga Timisoara

Concurs judetean de creatie plastica
« Anotimpurile »

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

COMPER
Concurs Scolar National
Matematica etapa |

Scoala Gimnaziala nr 16 Take
Ionescu, Timisoara

Concurs Judetean de ortografie « Limba
noastrd-i o comoara »

Scoala Gimnaziala Domino Servite
si Scoala Gimnaziala nr 19
Timisoara

Proiect educational «Incantat de cunostinta «

Institutul pentru devoltarea
evaludrii in educatie
Editura Sigma

Concurs national interdisciplinar
« Cangurasul explorator »

Scoala Gimnaziala Remetea Mare

Concurs Judetean «La intrecere cu stiintele«

Consiliul Judetean Hunedoara,
Eurosport DHS, SC DHS Silverfox
Deva

Concurs
Cupa DHS- Educatie rutiera

Scoala Gimnaziala Domino Servite

Proiect Sport- Educatie- Sanatate

2017-2018

Institutul pentru devoltarea
evaluarii in educatie
Editura Sigma

Concurs national Limba romana « Povestile
Cangurului »

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

COMPER
Concurs Scolar National
Limba romana etapa |

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

COMPER
Concurs Scolar National
Matematica etapa I

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

COMPER
Concurs Scolar National
Matematica, etapa II




Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

COMPER
Concurs Scolar National
Limba romana, etapa II

Ministerul Educatiei Nationale

Concursul National de geografie “TERRA”’,
faza judeteana

Eco Stuff Romania

Concursul National de Educatie
Ecologica ‘’Scoala Zero Waste”

Institutul pentru devoltarea
evaludrii in educatie Editura Sigma

Concurs national Povestile cangurului (Limba
romana si matematica)

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

Concurs national Comper (Limba romand si
Matematicd)

Ministerul Educatiei Nationale

Concurs national de geografie, Terra- faza
judeteana

CCD Timis

Festival-concurs CDIdei din carti, editia a V-a

Scoala Gimnaziala Sdcalaz

Olimpiada claselor primare din zona rurala
“Probleme indrdznete pentru minti istete”

2018-2019 Scoala Gimnaziala nr 30 Timisoara | Concurs judetean de recitare in grai “Mandru
mi-s cd-s banatan”,
Liceul Teologic Penticostal Logos | Olimpiada de religie- Alianta Evanghelica
Scoala Primara Samuel, Deva Concurs judetean de educatie religioasa
“Comori 1n cer”
Scoala Gimnaziala Satchinez Concurs judetean de educatie plastica “Mica
Delta a Banatului”
Scoala Gimnaziala Cenad Concurs de educatie plastica “O calatorie
fantastica”
Scoala Gimnaziala Domino Servite Hai la tard! Editia a I[1-a
Liceul Teoretic Harul, Lugoj Concurs interjudetean de culturd generala
Campionii cunoasterii, editia a I1-a
Fundatia pentru stiinte si arte Concurs national Comper Limba romana si
2019-2020 | Paralela 45 Matematica
Asociatia Scoli pentru un viitor verde | Concurs national interdisciplinar, Lumea pe
care o descoperi, Editia a IX-a
ISJ Timis Targul activitatilor educative formale si
nonformale, sectiunea muzica
Scoala Gimnaziala Domino Servite Concursul de lectura Cititori in actiune
ISJ Timis si Liceul Teoretic Art your way, concurs de limba engleza
William Shakespeare
2020-2021 | Institutul pentru devoltarea Cangurasul matematician

evaluarii in educatie Editura Sigma

Cangurul lingvist

Povestile cangurului

Scoala Gimnaziald Sanicolau Mare

Imagini create din povesti clasice si moderne

| Fundatia Noi Orizonturi

| Laboratoarele de literatie




2021-2022

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

Comper Comunicare/ Limba si literatura
romana, etapa I si a [I-a

Societatea Ornitologicd Romana

Olimpiada speciilor

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

Comper Matematica etapa [ si a [I-a

Scoala Gimnaziald Domino Servite

Maratonul lecturii

Editura Litera

Concurs Cartile te inspira

Ministerul Educatiei

Concurs national de geografie, Terra- faza
judeteana

Fundatia Progress

Code — Kids -Sa programam cu Scratch

2022-2023

Fundatia Noi Orizonturi

Laboratoarele de literatie

Societatea Ornitologicd Romana

Olimpiada speciilor — etapa judeteana

Fundatia Progress

Super Coders

Institutul pentru devoltarea
evaludrii in educatie Editura Sigma

Concursul Cangurasul lingvist — Limba
engleza

ISJ Timis

Concurs Judetean, Colinde de Craciun

Fundatia pentru stiinte si arte
Paralela 45

Comper Comunicare/ Limba si literatura
romana

Societatea Ornitologicd Romana

Olimpiada speciilor, etapa nationala

ISJ Timis

Olimpiada de limba engleza, etapa locala

Asociatia OvidiuRo

Atelierele de primdvara

Ministerul Educatiei

Concursul Terra- Mica Olimpiada de
Geografie

Fundatia PRAIS

Si eu traiesc sandtos

1.2.5 Informatii privind personalul

1.2.5.1 Informatii de tip cantitativ in anul scolar 2023-2024

Personal Functia
Didactic Invatatori: 4
Educatori: 3
Profesori: 7
Didactic- Contabil: 1
auxiliar Administrator de patrimoniu: 1

Femeie de serviciu: 1

1.2.5.2 Informatii de tip calitativ

Director- incadrat in urma promovarii concursului organizat in conformitate cu Metodologia privind
organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN . Din anul scolar 2021-2022, directorul este
numit anual prin decizia Asociatiei Scoala Domino Servite.


https://www.isjbihor.ro/management-isjbihor/management-institutional/838-concurs-directori-2017-omen-nr-3969-30-05-2017-pentru-aprobarea-metodologiei-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-pentru-ocuparea-functiilor-de-director-si-director-adjunct-din-unitatile-de-invatamant-preuniversitar

Veciunca Lidia, grad didactic I, titular

2009- prezent director si profesor pentru invatamantul primar la Scoala Gimnaziald Domino Servite
2012-2014 Master specializarea Traductologie, Universitatea de Vest Timisoara

2009- 2011 Master Management de Sistem si de Proces in organizatiile educationale, Universitatea de
Vest Timisoara

2004-2008 Facultatea de Pedagogie “Cedar”, specializarea Pedagogia invatamantului primar si
prescolar, North West University Potchefstroom, Africa de Sud (studiile au fost echivalate In Romania)
2000-2004 Facultatea de Teologie Penticostald, Universitatea Aurel Vlaicu, Arad

Rosca Cristina, grad didactic I, titular

2012- prezent profesor pentru invatdmantul primar la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2008-2012 Facultatea de Pedagogie “Cedar”, specializarea Pedagogia invatamantului primar si
prescolar, North West University Potchefstroom, Africa de Sud (studiile au fost echivalate in Romania)

Cosmescu Debora Viorica, grad didactic I, titular

2012- prezent profesor pentru invatdmantul primar la Scoala Gimnaziala Domino Servite
2009-2012 Facultatea de Stiinte ale Educatiei, specializarea Pedagogia invatamantului primar si
prescolar, Universitatea de Vest Timisoara

Rosca Andreea Cristina, grad didactic 11, titular

2012- prezent profesor pentru invatdmantul prescolar la Scoala Gimnaziala Domino Servite
2012-2014 Master cu specializarea Consiliere Psihopedagogica si integrare educationald, Universitatea
de Vest, Timisoara

2008-2011 Facultatea de Stiinte ale Educatiei, specializarea Pedagogia Invatamantului primar si
prescolar, Universitatea de Vest Timisoara

Meila Daniel, grad didactic 11, titular (religie- biologie)

2012- prezent profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2012-2013 Program de formare Psihopedagogica nivel I, Facultatea de Teologie, Stiinte Sociale si ale
educatiei, Universitatea Eftimie Murgu Resita

2007- 2011 Facultatea de Teologie, specializare Teologie Baptista Pastorald, Universitatea Emanuel din
Oradea

Vilciu Emanuel, grad didactic DEF, titular (limba roména)

2017 - prezent profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

1995-1999 Facultatea de Litere, specializarea Limba si Literatura Romana - Limba si literatura
Franceza, Universitatea din Bucuresti

1998-2012 — Redactor la Regia Autonoma Monitorul Oficial, Bucuresti

2000-2002 — Master specializarea Cultura si Civilizatii Ebraice, Facultatea de Litere, Universitatea din
Bucuresti

Meila Denisa, grad didactic I1, titular (matematica)

2014 — prezent profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2011-2014 Facultatea de matematica si informatica, specializarea Matematica, Universitatea de Vest,
Timisoara

2012-2014 Program de formare Psihopedagogica nivel I, Universitatea de Vest, Timisoara



Moisiuc Anamaria- suplinitor calificat (limba romana)

2022- profesor necalificat educatie fizica la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2019- 2021 Facultatea de litere, istorie si teologie, specializarea Limba si literatura romana- limbi si
literaturi modere (franceza)

2023- profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

Graf Oana Estera- suplinitor calificat (limba germana)

2018- profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2015- 2018 Facultatea de litere, istorie si teologie, specializarea Limba si literatura roméana- limbi si
literaturi modere (franceza)

Koller Nydia — suplinitor necalificat (limba engleza)
2004-2008 Diploma de bacalureat- Atestat de recunoastere a studiilor
2020 - present, profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

Rosca Tabita- personal didactic asociat (chimie)

2014 — prezent, profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2003-2008 Facultatea de farmacie, specializarea Farmacie, Universitatea Victor Babes, Timisoara
2014-2016 Conversie Profesionald, Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie, specializarea Chimie,
Universitatea de vest, Timigoara

2017-2018 Program de formare Psihopedagogicd nivel I, Universitatea de Vest, Timigoara

Mainescu Dana- personal didactic asociat (geografie)

2009- prezent, profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2009- prezent SC Voitegonia SRL, asistent manager

1999-2003 Facultatea de geografie, specializarea Geografie si Limba si Literatura Engleza,
Universitatea din Bucuresti

Gideon Nina- suplinitor calificat

2022- prezent, profesor pentru invatamantul prescolar la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2004- 2007 Academia Pedagogica Salzburg, diploma de licentd echivalatd cu ciclul I in domeniul Stiinte
ale educatiei

Draghicescu Valentina Oana, titular fara DEF

2020 — prezent, profesor de specialitate la Scoala Gimnaziala Domino Servite

2008- 2013 Universitatea Politehnica din Timisoara, specializarea Arhitectura

2021-2023 Conversie profesionald, specializarea Pedagogia invatamantului primar si prescolar

+ Corpul profesoral este format din cadre didactice dornice de afirmare si performanta
profesionala,;

+ manifestd dorintd de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei
din domeniul invatdmantului;

+ aplicd noul curriculum;

+ urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre capacitati si
atitudini, utilizand strategii participative.



1.2.6 Baza materiala

Spatiul educativ de care dispune Scoala Gimnaziala Domino Servite este utilizat in concordanta
cu destinatia acestuia, in procent de 100%. Intreaga suprafatd este folositd la maximum fari insi a
inregistra supra aglomerari. Salile sunt utilizate conform unui program bine stabilit, afisat si cunoscut de
persoanele implicate.

Cele opt sali de clasa si doua sali de grupa sunt folosite exclusiv pentru activitatile instructiv-
educative. Salile de clasd sunt dotate modern, cu mobilier corespunzator, cu un design atractiv, cu
echipamente (calculatoare, casetofon, proiectoare) si mijloace specifice, materiale didactice si auxiliare
didactice (tabla, panouri, etc). Scoala Gimnaziala Domino Servite are o biblioteca frumos amenajata, cu
0 diversitate de carti si materiale in limba romand si in limba engleza si germana. Unitatea scolara
functioneaza intr-un singur corp de cladire.

Unitatea scolara dispune de:
-Curent electric;
-Incalzire centrald cu combustibil solid;
-Alimentare cu apa curenta,
-Conexiune la internet.

Nr. [ Tipul de spatiu Numar Suprafatd (mp)
crt. spatii

1 Birouri 4 41.8
2 Cancelarie 1 14.9
3 Sali de clasa /grupa 12 279.5
4 Biblioteca 1 19.2
5 Laborator calculatoare 1 18.7
6 Atelier/depozit lapte- corn 1 8.7

7 Teren de educatie fizica si sport 1 136.3
8 Biblioteca scolara 1 19.2
9 Vestiare 3 22.27
10 Sala de sport 1 240
11 Spatiu exterior de joaca 2 704
12 Spatii sanitare 5 75.6
13 Depozit materiale curdtenie 1 9.6
14 Spatii depozitare materiale didactice 2 22.3
15 Coridor 2 75.89

Toata baza materiald de care dispune Scoala Gimnaziala in prezent, datoritd contractului de
comodat incheiat cu Misiunea Kwasizabantu, proprietarul de drept al acestei baze materiale, este utilizata
in vederea realizarii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate Tn urmatorii ani
pentru:

- asigurarea si imbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv-educativ formativ,
modern, atractiv si eficient;

-procurarea In continuare a unor mijloace de invatamant moderne;

-imbunatatirea bazei materiale;

-atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si olimpiadele scolare la
nivel local, municipal, judetean si national;

-formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice;



-cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel judetean, national si international prin activitati de
parteneriat.

1.2.7 Comunitatea locala

Implicarea parintilor

Scoala Gimnaziala Domino Servite intretine relatii bune de colaborare cu parintii, care sunt
implicati in educatia copiilor lor si in optimizarea procesului educatiei prin colaborarea cu Invatatoarele,
educatoarea, personalul didactic auxiliar, si conducerea scolii sub urmatoarele forme:

- discutarea testelor de evaluare ale elevilor si gasirea de solutii pentru remedierea lacunelor si incurajarea
performantelor

-sedinte cu parintii

-serbadri cu diverse ocazii implicand parintii prin participare, procurarea costumelor, etc.

-sprijinirea financiara prin donatii, sponsorizari n bani sau obiecte cu scopul Tmbunatatirii calitatii;
-consiliere cu parintii saptdmanala dupa un program bine stabilit

-evenimente la care sunt invitati parintii (Team building, Ziua Mamei - 8 Martie, Ziua Copiilor — 1 lunie,
Aniversare-1 Decembrie).

Colaborare cu autoritatiile locale

Scoala Gimnaziala Domino Servite se bucurd de relatii de colaborare cu ISJ si ARACIP prin
participarea la sedinte, cercuri pedagogice, vizite, inspectii, evaluari, etc.

De asemenea au fost initiate si continua relatiile de colaborare cu Primaria Voiteg si reprezentantul
ei, cu Polifia comunei Voiteg, dispensarul medical, prin actiuni, vizite, vizarea autorizatiilor, etc.

Colaborarea cu alte institutii si cu unititi de invatamant

Scoala si gadinita noastrd intretine relatii stranse de colaborare cu Fundatia Misiunea
Kwasizabantu, in incinta careia se afld institutia de invatamant, prin solicitarea sprijinului Tn diverse
activitati si proiecte ale scolii (spatiu pentru serbari, aniversari, etc.)

De asemenea, colaboram cu alte scoli de stat si particulare: Scoala Gimnaziald Voiteg, Scoala
Primara Folea, Scoala Gimnaziald Birda, Scoala Primara Casa Sperantei, Gradinita Primii Pasi, Liceul
Natanael Suceava, etc si peste 35 de gradinite si scoli crestine, prin vizite si parteneriate.

Scoala Gimnazialda Domino Servite intretine stranse relatii de colaborare cu Asociatia
Internationala a Scolilor Crestine (ACSI) si participa la sedintele anuale in calitate de membra.

Institutia noastra isi dezvolta imaginea in comunitatea locald prin activititi care vizeaza societatea
in care ne aflam prin intermediul paginii web, a standelor de prezentare, a pliantelor si a publicatiilor
anuale.

Lista parteneriatelor incheiate intre 2013-2023:

An scolar Parteneriate

Asociatia Mission Kwasizabantu Suceava
Presedinte: Hege Michel

Asociatia Olimpicii Cunoasterii

Presedinte: Nuicd Raducu Cezar

Scoala Gimnaziala Gheorghe Sincai, Floresti
Scoala Gimnaziala Emil Isac, Cluj Napoca




2013-2014

Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45, Pitesti

Scoala Gimnazialda Jamu Mare
Director, prof.Galia Petru

,»QGradinita Prieteniei” cu program prelungit, Arad
Director, prof.Csilla Aur

Institutul pentru dezvoltarea evaluarii in educatie

Scoala Primara Casa Sperantei, Timigoara

Scoala Primara Samuel, Deva

Fundatia AFER — Gradinita Primii Pasi
Dir.Totan Valeria

Scoala Gimnaziala Martin Suboni, Jebel
Dir.Medisean Vasile

2014-2015

Gradinita cu Program Prelungit nr.14, Timisoara
Dir. Florica Lupie

Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45, Pitesti

Gradinita cu program normal nr.16, Slatina-Olt
Dir. Tomescu Andreea Ecaterina

Scoala Primara ,,Samuel”, Deva
Dir. Rusu Cristina Corina

Asociatia Tineri Pretiosi
Dir. Tomoni Sabrina

Domino Servite Schule, Elvetia
Dir. Jirk Schuppli

Domino Servite Schule, Germania
Dir. Georg Grau

Les Enfants des Genets, Franta
Dir. Sandrine Peterschmitt

Cours Protestant d’ile de France, Franta
Dir. Micharl Gandoin

Ecole Protestante du Cedre, Franta
Dir. Piere Brosille

Domino Servite School, Kranskop, Africa de Sud
Dir. Dorothy Newlands

2015-2016

Scoala Gimnaziald, com.Birda
Dir.Onita Sorina Dori

Liceul Teologic Penticostal, Baia Mare
Dir. Ciudas Cadmiel

Asociatia Tineri Pretiosi

Gradinita cu program prelungit nr.28, Oradea
Dir. Cornelia Roméaneac

Gradinita cu program normal, Deta
Dir. Alina Bradea

Scoala Gimnaziala, Voiteg
Dir. Fogas Camelia




2016-2017 Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45
Scoala Gimnaziald nr.19, Avraam lancu
Protocol de colaborare Turcas loan, Lugoj
Asociatia Teatru pentru tine
Scoala Gimnaziala, Birda
Proiect ,,Hai la tard” Fundatia Kwasizabantu, Voiteg
2017-2018 Asociatia Tineri Pretiosi
Asociatia Internationald a Scolilor Crestine, ACSI
Scoala Gimnaziala ,,Stefan Velovan”, Rusca Montana, CS
Gradinita Samariteanul, Buteni
35 de scoli si gradinite din ACSI
Judecatoria Deta, Activitate juridica
ACSI Europe- activitati educationale/conferinte
Comper Paralela 45, Pitesti
2018-2019 Scoala Gimnaziald nr 1 “Th Bucurescu”, Sinicolau Mare
Fundatia Misiunea Kwasizabantu- proiect educational Hai la tard
SC Voitegonia SRL - proiect educational Hai la tara
SC Voitegonia Farming SRL- proiect educational Hai la tara
Asociatia Tineri Pretiosi- lectii deschise pe teme etice, consiliere si
orientare
Casa Corpului Didactic Timig- concurs
2019-2020 Liceul Teoretic Harul
Asociatia Tineri pretiosi
Crucea Rosie- filiala Timis
ACSI Europe
Short HiStories- teatru de papusi
2020-2021 Istitutul de dezvoltare a evaluarii in educatie Cangurasul matematician
Istitutul de dezvoltare a evaluarii in educatie Povestile cangurului
Hoffnung flr eine neue Generation - Germania
Fundatia Noi Orizonturi — Program Nat. Romania Educativa
2021-2022 Scoala Gimnaziald Nr. 30, Timigoara
Scoala Primara Primii Pasi — proiect ”Gradinite fara bullying”
Asociatia Tineri Pretiosi - lectii deschise pe teme etice
Scoala Gimnaziala nr. 1, Motru — Nimeni nicdieri
Scoala Gimnaziala nr. 1, Motru — Si acum ce facem, micutule?
2022-2023 Fundatia Orange — Digitaliada

Corul national de camera Madrigal — pentru proiectul Cantus Mundi

Liceul Teoretic Buzias — Mate +

Asociatia lumea buna — Club Activ Cels

Fundatia PRAIS — Si eu trdiesc sandtos!




Liceul Teoretic Harul — Hai la tara

Asociatia ADFABER — Eroii internetului

Politia orasului Deta — Educatia rutiera

Parteneriat IPJ Timis — Biroul de prevenire a criminalitatii — Scoala
Sigurantei Tedi

Asociatia Tineri Pretiosi - lectii deschise pe teme etice

1.2.8 Cultura organizationala

Ca orice cultura organizationald si cultura unitatii noastre este formatd din doua componente:

- O componenta vizibila ce cuprinde simboluri, ceremonii, modele comportamentale, vestimentare,

atitudini fizice precum si limbajul utilizat de membrii unitatii.

- O componenta invizibila, care cuprinde norme, valori, credinte si intelesuri ale organizatiei care

sunt de baza pentru prima componenta.

Cultura organizationala a scolii noastre are urmatoarele trasaturi in ceea ce priveste componenta vizibila:

a) In unitatea de invatamant se respectd procedurile si programele scolare din invatimantul de stat,
iar zilele de cursuri incep cu un devotional, unde copiii canta, li se citeste un pasaj din Biblie sau

o poveste cu morald, se extrag aplicatii practice si se Incheie cu rugaciune.

b) In cultura organizationala specifica unitatii noastre de invatamant exista anumite mentalitati si

valori specifice ce au ca scop crearea unor personalitdti echilibrate, optimiste, puternice, creative,
de incredere care ne transformad in cetdteni placuti lui Dumnezeu ce aduc renume tarii noastre,

Romania.

c) Cursuri si conferinte- personalul didactic din scoala noastra participa anual la cursuri de formare
continud, schimburi de experientd cu alte scoli particulare si de stat din tara si din strdinatate

(Olanda, Belgia, Elvetia, Germania si Franta).

d) Modelele comportamentale inclusiv vestimentatia si atitudinile fizice implica multd decenta.

Elevii poartad uniforme scolare pe care este inscriptionata scolii.

Elementele specifice ce formeaza partea invizibild a culturii noastre organizationald sunt urmatoarele:
a) Normele organizatiei- au fost stabilite la nivel formal de legislatia actuala in vigoare si de

Regulamentul Intern;
b) Valorile organizatiei sunt: caracter, calitate, valorile moral-crestine.



1.2.9 Analiza SWOT

Oferta educationala

Puncte tari

- material curricular adaptat fiecarui nivel de scolarizare
(planuri de Invatamant, programe scolare noi, auxiliare,
manuale, culegeri, etc.);

- utilizarea auxiliarelor pentru majoritatea disciplinelor;

- realizarea unor activitati extracurriculare atractive si
educative;

- optionale alese 1n concordanta cu nevoile elevilor, aprobarea
ISJ, conducerea scolii si acordul scris al parintilor

- rezultate foarte bune la EN VIII si orientarea elevilor spre
liceele dorite.

Oportunitati

-modernizarea bazei materiale existente

- realizarea unor cursuri de formare privitoare la aplicarea
noului curriculum si a managementului scolar;
-desfasurarea unor actiuni de constientizare ecologica, astfel
ca institutia sd devina Scoald prietenoasa cu natura;

- realizarea unor CDS-uri din domeniul tehnologiei
informatice

Resurse Umane

Puncte tari

-cadre didactice calificate;

- cadre didactice tinere, preocupate de dezvoltarea personala si
afirmare profesionald;

-cadre didactice cu Tnaltd conduita moral si atitudine pozitiva,
- indeplinirea responsabilitatilor cu profesionalism, interes si
multa dedicare.

-trei cadre didactice au absolvit facultatea de pedagogie n
Africa de Sud primind o viziune mai larga a educatiei;
-disponibilitate pentru lectii suplimentare cu elevii;

-lucrul in echipa;

- numar mic de elevi pe fiecare clasa, posibilitatea acordarii
unei atentii sporite de catre dascali la fiecare elev in parte;

- comunicare eficientd dintre cadre didactice-copii-parinti.

- trei cadre didactice au optat pentru conversia profesionala
obtindnd astfel a doua specializare

Oportunitati

-participarea la cursuri de formare si perfectionare organizate
de CCD, UVT si ONG.

-antrenarea elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii.

Puncte slabe

- Oferta scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor din
perspectiva educatiei fizice si sportului
din lipsa unui teren de sport dupa
normative.

- lipsa unui psiholog scolar

Amenintari

-Scdderea motivatiei elevilor pentru
invatare

Puncte slabe

-responsabilitatea manageriala a fiecarui
cadru didactic in luarea deciziilor si
dirijarea lor;

-migrarea elevilor catre altd unitate de
invatdmant dupa absolvirea clasei a
Vlil-a

- timp limitat pentru aprofundarea
pregatirii individuale.

-lipsa unei secretare cu norma intreaga;
-lipsa cadrelor didactie calificate pentru
fiecare disciplina de invatamant.

Amenintari

-suprasolicitarea cadrelor didactice in
sensul elaborarii unui numar foarte mare
de documente solicitate Tn vederea
autoevaluarii procesului de
implementare a calitatii, in detrimentul
actului didactic.



Resurse Materiale

Puncte tari

- donatii din surse extrabugetare, din partea parintilor si
a altor persoane fizice din tara;

- reinvestirea a 25 % din fondurile financiare in
imbunatatirea bazei materiale;

- achizitionare de calculatoare si componente in
laboratorul de informatica si clase;

- obtinerea de finante din directionarea a 3,5% de catre
parinti si prietenii scolii

-primirea n folosinté a unei sali de sport;

- scoala se afld Intr-un mediu natural: cu sere, livada si
mici fabrici de procesare a fructelor.

Oportunitati

-atragerea de sponsori pentru finantarea diferitelor
proiecte educationale;

-modernizarea bazei materiale existente;

- implicarea parintilor si a comunitatii locale in
imbunatatirea bazei materiale;

- dezvoltarea fondului de carte si a unei platforme de
inregistrare a cartilor;

-Utilizarea platformelor digitale pentru comunicare,
statistica si catalog electronic (Adservio), dar si pentru
biblioteca (Slims9)

Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

- relatii internationale stabile cu scoala “Domino Servite” din
Africa de Sud, acestia fiind parteneri veritabili in domeniul

educatiei;

Puncte slabe

- neacordarea voucherelor de vacantd pentru
cadrele didactice din Invatamantul particular
- lipsa proiectoarelor in toate sélile de clase
(doua sali de grupa, cancelarie)

-situatia materiala precara a familiilor
prescolarilor si elevilor, care rezultd in
neputinta de a-si achita taxa de scolarizare.

Amenintari

-cresterea taxelor, poate conduce la mutarea
elevilor spre scolile de stat unde serviciile
educationale sunt gratuite;

-pierderea unor finantarii de la stat in urma
retragerii unor elevi din scoala;

- ritmul dezvoltarii tehnologice;

- situatia economica a parintilor.

Puncte slabe

-insuficienta constientizare a parintilor
copiilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii;

-parteneriat cu Asociatia Scolilor Particulare din Romania;

-informare si consiliere din partea Sindicatului Oamenilor
Liberi in Educatie, sapte membri;

-evenimente scolare desfasurate cu diferite ocazii si zile
speciale;

-colaborare cu Primaria comunei Voiteg, scoala Gimnaziala
Voiteg, dinspensarul medical, Inspectoratul scolar judetean
Timis si Casa Corpului Didactic Timis;

-colaborare cu diferite ONG-uri precum: Fundatia Misiunea
Kwasizabantu Voiteg, Asociatia Tineri Pretiosi, etc

-afigarea pe pagina de internet a scolii articole si imagini de la
diferite activitati scolare si extragcolare ww.dominoservite.ro
Oportunitati Amenintari

- pasivitate si interes scazut al institutiilor
abordate fata de colaborari, parteneriate
cu scoli particulare;

-modificarea continua a legislatiei

- iniierea unor parteneriate cu institutii deschise la
colaborare;
- activitati de promovare a scolii in comunitatea locala;



-integrarea elevilor in cultura occidentald prin organizarea de

excursii si alte demersuri specifice in realizarea schimbului

de experienta international;

CAPITOLUL Il: FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE
PE PLANUL ANTERIOR

Revizuind istoricul Scolii Gimnaziale Domino Servite si Proiectul de dezvoltare anterior si
analizand diagnoza interna si externa a Scolii Gimnaziale Domino Servite prezentata mai sus, si in special
contextul actual al descentralizarii invatamantului romanesc, al integrarii in structura culturald, economica
si politica europeana, a diversificarii cerintelor comunitatii locale determinata de factorii enuntati anterior,
am constientizat responsabilitatea pe care 0 avem, ca scoala particulara, de a urmari satisfacerea clientilor
nostri (parinti, elevi, comunitate), de a tinti standardele de calitate ale educatiei nationale, modernizarea
spatiilor actuale, diversificarea ofertei educationale, perfectionarea personalului, si a viziunii pe termen

lung.

Intentionam largirea orizontului viziunii pe termen mediu cu initiative pentru noi proiecte ce au n
vedere modernizarea spatiilor actuale, diversificarea ofertei educationale, perfectionarea personalului si a
viziunii pe termen lung la infiintarea extinderea scolii cu clase superioare (cel putin o scoala profesionala

duald), cu sprijinul Fundatiei Misiunea Kwasizabantu.

Am comparat tintele pe care le-am avut de fondarea scolii si am elaborat astfel noi tinte strategice,
din care am derivat obiectivele prioritare si am conceput planul de actiune.

Tinte strategice
2009-2013

Tinte strategice
2013-2018

Tine strategice
2018-2023

Tine strategice
2023-2028

1. Dezvoltarea unui
program pentru dezvoltare
a bazei materiale si
asigurarea unor conditii
optime de predare-invatare

1. Stimularea si motivarea
elevilor pentru obtinerea de

performante scolare,
inclusiv a elevilor cu CES

1. Asigurarea cresterii
calitatii educatiei pentru
domeniile si indicatorii
din  standardele  de
acreditare si evaluare
periodica

1. Asigurarea calitatii
serviciilor educationale
in vederea formarii
abilitatilor de viata si a
dezvoltarii armonioase
a personalitatii elevilor

2. Asigurarea calitatii
procesului educativ

2. Dezvoltarea si
modernizarea bazei
materiale din gcoala

2. Prevenirea esecului

scolar §i  cresterea
performantei  elevilor
prin reforma si

personalizarea
procesului instructiv —
educativ

2. Dezvoltarea
personala si
profesionald a cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
activ participative
specifice unui
invatamant bazat pe
competente.

3. Dezvoltarea resurselor
umane prin formarea
continud a personalului
didactic si nedidactic in

3. Cresterea ofertei de
activitati extragcolare si
optionale

3. Formarea la elevi a
competentelor si
abilitatilor practice prin
implicarea in activitati
extrascolare

3. Modernizarea si
exinderea spatiului
scolar, a bazei tehnico-
materiale si
digitalizarea sistemelor
de comunicare intra si
inter institutionale




functie de nevoile

identificate

4. Dezvoltarea 4. Tmbunatatirea sistemului | 4. Dezvoltarea personald | 4. Dezvoltarea unui

parteneriatelor cu alte, de comunicare internd si si profesionala a cadrelor | parteneriat educativ

scoli, societati, si ONG-uri externd didactice eficient prin §
colaborarea cu factorii
educationali locali si
regionali si atragerea
comunitatii spre mediul
de invatare

5. Crearea unui climat de 5. Crearea unor noi relatii 5. Extinderea si

Siguranté fizica sl Spiritualé de parteneriat, men‘;inerea mOdernizarea bazei

pentru elevii scolii si Flezvoltarea celor materiale

existente

6. Asigurarea securitatii
celor implicati n
activitatea scolara, in
timpul desfasurarii
programului.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2018-2023 si care au fost preluate in noul
plan de dezvoltare:
1.Cadre didactice relativ tinere, care au evoluat in cariera didactica prin dobandirea de grade didactice,
dar care nu au reusit sa parcurgd sufieciente cursuri de perfectionare;
2.Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte
educationale speciale;
3.Numar foarte mic de elevi, in special la ciclul gimnazial,
4.Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii;
5.Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului de profesor
psihopedagog;
6. Lipsa unui teren de sport propriu
7. Lipsa unei cladiri pentru grupele de gradinita.

CAPITOLUL I1l: STRATEGIA

3.1. Misiunea unitatii scolare

Scoala GimnazialG Domino Servite este dedicatd credrii unui mediu armonios, in cadrul cdruia toti elevii sunt
stimulati sd devind cetdteni responsabili si s manifeste excelentd academicd, precum si o conduitd bazatd pe
valorile crestine.

Dorim sa pregatim copiii pentru viatd, oferindu-le o baza solida si principii puternice in formarea
trasaturilor lor de caracter. In acest sens folosim mijloace variate necesare pentru dobandirea temeinici a
competentelor stipulate in curriculum national pentru nivelul prescolar, primar si gimnazial corelate cu
abilitati practice i o cat mai buna cunoastere a limbilor straine. Adoptdm un spirit de cooperare si
dezvoltam relatii stranse intre parinti, profesori, elevi, personalul nedidactic si comunitatea locala. De
asemenea, inlesnim serviciile educationale necesare pentru ajutorarea elevilor, inclusiv celor care au nevoi
educative speciale



3.2. Viziunea

Comunitatea Domino Servite se se straduieste sa ofere un program educational care inzestreaza elevii sa
isi dezvolte talentele, increderea si respectul de sine. Sprijinim elevii sa atinga standarde academice inalte
care 11 vor echipa sa indeplineasca un rol util in societate cu excelenta si integritate.

IV. TINTE STRATEGICE

Pentru stabilirea obiectivelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit
principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii
Gimnaziale Domino Servite, continuitate justificatd atat prin rezultatele academice si socio-
comportamentale ale elevilor cat si prin expectantele parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat
obiective strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2023-
2028 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

TINTE STRATEGICE 2023-2028

T1 Asigurarea calitatii serviciilor educationale in vederea formarii abilitatilor de viata si a dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor

T2 Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ
participative specifice unui invatamant bazat pe competente.

T3 Modernizarea si exinderea spatiului scolar, a bazei tehnico-materiale si digitalizarea sistemelor de
comunicare intra si inter institutionale

T4 Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin colaborarea cu factorii educationali locali si
regionali si atragerea comunitatii spre mediul de invitare

Grupuri finta:

- clientii: elevii, copii §i parintii acestora
- personalul: didactic si nedidactic
- factori ai comunitatii locale: locuitorii comunei, fundatia, etc.

Cerintele grupurilor tintd vis a vis de scoala:

a) - servicii educationale de calitate - un curriculum bogat si divers;
- personal calificat
b) - conditii optime de desfasurare a actului educational
- resurse materiale diverse;
- facilitati si dotari moderne.
C) - justificarea tuturor cheltuielilor - atragerea unor surse de finantare.



V. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii
serviciilor
educationale in
vederea formarii
abilitatilor de viata si
a dezvoltarii
armonioase a
personalititii elevilor

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a
descriptorilor de performanta.

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile
individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si dezideratele
comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe
nivele de scolarizare in vederea aplicarii eficiente a acestora.
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice
si mijloacele de Tnvatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din
scoald 1n vederea implementarii SCIM si a tuturor procedurilor operationale
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in
utilizarea lucrului diferentiat
Implicarea elevilor in activitati de invatare practice, utile pentru viata lor
cotidiana care le va da sentimentul sigurantei in fortele propri si o stare de bine.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Timis, Consiliul National pentru Curriculum,
A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum,
CCD si C.N.E.E.

2. Dezvoltarea
personala si
profesionala a
cadrelor didactice
pentru aplicarea
metodelor activ
participative specifice
unui invatamant
bazat pe competente.

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si
eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe
introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii
personale

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea
calitatii resurselor umane angajate in colegiu, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea Tmbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie n raport cu activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele
didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

3. Modernizarea si
exinderea spatiului
scolar, a bazei
tehnico-materiale si

Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei
materiala a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:




digitalizarea
sistemelor de
comunicare intra si
inter institutionale

a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de intretinere si
reparatii si extinderdi;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Demersuri pentru functionarea bazei tehnico-materiale

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului
scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si imbunatatirea bazei
materiale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse
de finantare.

4. Dezvoltarea unui
parteneriat educativ
eficient prin
colaborarea cu
factorii educationali
locali si regionali si
atragerea comunitatii
spre mediul de
invitare

Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a

.....

vieti de calitate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Proiectarea unei oferte educationale extrascolare variata si atragerea de fonduri
extrabugetare pentru sustinerea acestor ore.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea cu personal calificat pentru desfasurarea orelor extrascolare si
implicarea parintilor si a comunitatii in aceste proiecte.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar.
Proiecte educationale extrascolare

V1. ETAPELE DE REALIZARE ALE PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Strategii pe termen scurt si mediu derivate din tintele strategice:

T1 Asigurarea calititii serviciilor educationale in vederea formarii abilitatilor de viata si a

dezvoltarii armonioase a personalititii elevilor

- ldentificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa se
imbundtdteascd mereu planurile operationale;

- Implicarea efectivd a unui numadr cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionala in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si responsabilizarii
lor in implicarea decizionald, pentru crearea unui mediu armonios, unde fiecare se simte util si se creeaza
o stare de bine n randul profesorilor;

- Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii cu discipline din domenii arte, stiinte sau tehnologii.

- Elaborarea unei oferte de activitati extrascolare variate, din mai multe domenii de activitate: cusut, gatit,
tamplarie, arte, ecologie, dactilografiere, lectura;

- Implicarea copiilor in activitati desfasurate in echipe, In grupuri de lucru pentru crearea starii de bine si
a sigurantei, dar si pentru reducerea egocentrismului si a competitiei nesandtoase.

- Elaborarea de chestionare de masurare a satsfactiei beneficiarilor directi si indirecti;



- Intocmirea unui plan de pregatire pentru elevii care participa la concursurile scolare;

- Perfectionarea cadrelor didactice si nedidactice din perspectiva realizarii unor planuri de interventie
pentru elevii cu CES;

- Dezvoltarea unui curriculum adaptat pentru elevilor cu nevoi speciale;

-Colaborarea cu psihologii de la Centrul de Resurse si Asistenta Speranta si CJRAE pentru identificarea
elevilor cu nevoi speciale;

- Implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reusita
personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

- Predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea
activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

-Realizarea unui plan anual de lecturd pentru diminuarea analfabetismului si sporirea rezultatelor scolare
ale elevilor.

T2. Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ
participative specifice unui invatamant bazat pe competente
-Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

-Perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invaamantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;

-Folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

-Organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

-Insusirea deprinderilor de utilizare a tehnologiei si accesare a internetulului - colaboriri cu cadre didactice
din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea Invatdmantului romanesc;
-Valorificarea la maximum a cadrului legislative In domeniul formarii si perfectionarii cadrelor (accesul
la programe nationale si internationale de pregétire profesionald).

-Forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitétii scolare cat si prin
centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Casa Corpului Didactic (cel putin un curs pe an
scolar, acreditat sau avizat). Diseminarea in cadrul intalnirilor sdptdmanale cu profesorii a notiunilor
dobandite la cursuri.

-Cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a rezultatelor
activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

-Initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare
pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitdtii unitatii scolare;

-Monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie de
competenta, importanfa muncii ca baza pentru promovare profesionala;

-Crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

-Cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si
formarea resurselor umane;

-Planificarea unor sesiuni de dezvoltare academica, lunar, pe teme de interes pentru cadrele didactice;
-Proiectarea unor activitati de tip teambuilding pentru cadrele didactice;



T3. Modernizarea si exinderea spatiului scolar, a bazei tehnico-materiale si digitalizarea sistemelor de
comunicare intra si inter institutionale

- Achizitionarea de materiale didactice, mijloace didactice, fond de carte necesar, echipamente
electronice;

- Adaptarea unitatii scolare la elevii cu nevoi speciale;

- Extinderea scolii cu un corp de cladire cu cel putin trei sdli de grupa pentru prescolari:

- Amenajarea unui spatiu de relaxare pentru elevii de gimnaziu,

- Amenajarea unor colturi de liniste in scoald unde elevii isi petrec pauzele sau timpul liber, astfel ca
elevii sa aiba o stare de bine, de siguranta si de confort;

-Amenajarea unui loc de joacd pentru prescolari, altul decat cel existent;

-Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru
perioada 2023-2028. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ
in ce priveste descentralizarea §i autonomia institutionala.

-Digitalizarea tuturor domeniilor de activitate din scoald (ex. secretariat, biblioteca, comunicare intra si
interscolara, semnaturi digitale, predare asistatd de tehnologie)

T4 Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin colaborarea cu factorii educationali locali si regionali
si atragerea comunitatii spre mediul de invitare

-Identificarea nevoilor de formare a elevilor privind deprinderile sociale si tehnice, de promovare a
valorilor europene

-Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate: politie, ONG-uri;

-Tipurile de educatii vizate vor fi: Educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala,
educatia economica, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si
activitati In parteneriat

-Desfagurarea consultatiilor cu parintii, in mod individual, la fiecare sfarsit de modul;

-Intélnire cu parintii si reprezentanti din randul comunitatii pe teme de orientare scolara si profesionala;
-Organizarea unor activitati culturale specifice comunitatii;

-Realizarea in comun a serbarilor scolare, excursiilor, momentelor aniversare, actiunilor de igienizare,
actiunilor ecologice si a actiunilor cu caracter umanitar.

-Desfasurarea unor ateliere de lucru, artistice sau de tip team building impreuna cu membrii comunitatii.
Responsabilitatea cetateneasca e parte din misiunea scolii, vom urmari ca elevii sa ia decizii responsabile
si sd 1si asume consecinte in desfasurarea tuturor activitatilor;

-Consultarea parintilor cu privire la oferta educationala;

-Adaptarea cerintelor cu specificul unitatii de invatamant;

-Orientarea activitatilor extrascolare catre comunitatea locala. Simtul civic va fi promovat si prin temele
abordate in cadrul devotionalelor;

-Realizarea unor proiecte ecologice si de intrajutorare a varstnicilor, in colaborare cu Primaria Voiteg;
-Realizarea unor activitati de promovare a imaginii scolii.



Tn perioada 2023-2028 se previzioneaza o scadere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de
fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitatile
oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Resurse materiale

Xerox, imprimanta,
calculator,
consumabile,
documente oficiale,
noile aparitii
legislative, internet,
telefon, publicatii
anuale, flyere,
manuale, scrisori de
mulfumire,
programe nationale

Resurse umane

personalul
didactic si
nedidactic,
elevi, parinti,
Consiliul de
Administratie,
directoarea,
membrii CEAC,
parintii,
inspectori de
specialitate,
experti
ARACIP,
agenti
economici,
angajati ai
institugiilor de
stat, culturale
etc.

Resurse financiare

- donatii,
sponsorizari,
contributii ale
parintilor, sume de
la bugetul de stat

Indicatori de realizare si
modalitiati de evaluare

- numar de diplome, certificate,
procese verbale de la inspectii pe
cadru didactic, pe elev, pe perioada
de timp etc;

-valoarea ocazionata de mijloace si
materiale didactice, echipamente
didactice nou achizitionate

- valoarea n plus a mobilierului nou
in salile de clasa;

- existenta a cel putin trei sali de
grupa pentru prescolari

- numarul de optionale si activitati
extrascolare pe clase;

- numarul de activitati orientate
catre comunitatea locald derulate de
fiecare clasa si de gupa de copii din
gradinita intr-o anumita perioada de
timp (lunar, anual);

- numarul de noi parteneriate
incheiate.

Necesitatea, fezabilitatea si oportunititile prezentului PDI

Asa cum am mentionat in argumentarea proiectului ne simtim responsabili sa ducem mai departe
proiectul Scoala Gimnaziala Domino Servite, sa depunem in continuare eforturi pentru punerea in practica
a viziunii $1 misiunii asumate.

Consideram, deci, ca prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este necesar pentru continuarea
activitatii scolii. Consideram ca aceasta necesitate este motivata de cativa factori:
Trnumele si prestigiul Scolii Gimnaziale Domino Servite;
Lrorientarea parintilor spre invatamantul particular ca alternativa la cel public.

Fezabilitatea proiectului ia in considerare conditiile de reusita ale proiectului:
1} cresterea numarului de elevi;

1t oferta educationala bogata, atractiva,

1 personalul calificat;

{¥baza materiald bogata,

t¥dotarea moderna;

Ttdeschiderea spre colaborare nationala si internationala,

Txcalitatea serviciilor educationale oferite.



Bugetul estimat pentru atingerea tintelor strategice propuse pentru urmatorii 5 ani

Nr. tinta Tinta strategica urmarita Art. bug. Valoarea OBS.
estimata
2 Perfectionare cadre didactice 20.13 10.000
1,3 Dotarea spatiilor de invatdmant, sali de grupa 20.05.30 500.000
gradinita
3 Amenajarea terenului de sport 71.01.30 100.000
4 Activitati educative scolare si extrascolare 20.11 30.000
1 Asigurarea securitatii 71.01.30 30.000
3 Imbunatitirea sistemului informational 20.01.08 30.000
TOTAL 700.000

CAPITOLUL VII: MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Tn elaborarea planului am consultat :
-cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
-reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si sa le dezvoltdm in etapele
urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
-intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
-analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
-evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
Propuse;
-costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
-calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

-deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
-rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
-stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.



Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, pe baza concluziilor desprinse
din Raportul privind starea Tnvatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute
de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CEAC, Consiliul de Administratie si Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata
periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi 1n analiza
manageriald anuala si vor fi aduse in discutia Consiliului de administratie al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportam: prescolarii, scolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti. Indicatorii de realizare a PDI-ului vor fi: atingerea tintelor si realizarea obiectivelor, obtinerea
rezultatelor asteptate si indeplinirea misiunii.

Tntocmit
Comisia de elaborare a PDI
1. VECIUNCA LIDIA - responsabil

2. COSMESCU DEBORA VIORICA - membru
3. MEILA DENISA - membru



